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古川 大輔

株式会社古川ちいきの総合研究所 代表取締役
ちいきのＢＡＲ峠 オーナー

地域力創造アドバイザー（総務省）
一般社団法人ソマミチ（松本市）理事
高野山 金剛峯寺境内案内人
みえ森林・林業アカデミー マーケティング講師

2024.7.5

森ではたらく！

トータル林業まちづくり

その理論と実践 ～全国の先進事例をもとに～
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プロフィールご挨拶
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・森林/林業を軸に、
地域活性化（地方創生）
-創業12年/林業と出会って24年
-47都道府県/年間出張２５０日

・地域に“誇り”と“繋がり”を！
ローカルを愛し、地域で暮らし、
地方からグローバルへと広げる、
仲間をつくりたい！

本日は、宜しくお願いします。
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プロフィールプロフィール
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古川大輔

1976年 新潟生まれ、東京（町田市）出身。

2000年 大学院時代 地域づくりインターン（奈良県川上村）

2004年 株式会社船井総合研究所 入社

2008年 アミタ持続可能経済研究所 客員研究員

2009年 株式会社トビムシ

2012年 株式会社古川ちいきの総合研究所 設立 代表取締役

2014年 「森ではたらく～27人の27の仕事～」 出版

2022年 ちいきのＢＡＲ峠 オーナー
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概略プロフィール
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会社紹介
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地域企業の経営力強化

川上～川下、他産業が連携した

産地・地域のライフスタイルをリデザインする

課題解決＜＜価値創造

林業に可能性と多様性を！
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3つの特徴
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１．書籍出版（2014年）1万部突破
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２．令和元年度 森林・林業白書（林野庁）紹介
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３．全国各地での支援実績
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企業

実績
林業・製材業・流通業・加工業（建築業）
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毎年入社
希望殺到

毎年5名以上
問合わせ

女性社員
入社・登用
テレビ出演

社員の独立
３名輩出

林業

全国からの
注文増加
販路8割
新規へ

業績
1.5倍

地域信頼up

業界平均2倍
誇るべく
自己

資本比率

製材

８年で
社員

4倍増！！

副社長3名
＆

事業継承

ホールディ
ングス化
林業部門
法人創設

ゼネコン等
新規開拓
都内著名
物件へ納材

新規顧客
工務店
倍増

3年で
業績

3億→7億へ

コミュニティ
ビジネス

(地域マルシェ）
で

地域ファン
増加中

流通
工務店

家業
グループ
企業連携

M&A

地域商社

子会社
設立

（雇用20名）

企業実績
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行政

森林ビジョン
森林環境税・森林経営管理制度

“使い方”より“在り方”
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浜松市・相模原市・奈良県川上村・岡山県西粟倉村・兵庫県佐用町・徳島県三好市・高知県本山町
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林業は
課題解決？
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林業は課題解決ではない。
林業に“たりない”のは、

この２つ。
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ヴィジョン と マーケット
妄想・理想・構想

↓
立地・規模・暖簾

↓
過去・現在・未来

↓
川上～川下

↓
“位置”

顧客形成
↓

森林・木材
“そこに愛はあるのか”

↓
3つの対象

顧客・人材・投資
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地域活性化
その原点
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町田市小山町（1980年（4歳～））

• 1980年代、子供の遊び「ムシ採り／ザリガニ／秘密基地」

• 1990年代、開発により近所の森林が伐採により

大型店舗、マンションに土地利用が変革。
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地域づくりインターン
（旧国土庁：現 国土交通省）
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原体験→源体験
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奈良県川上村（2000年 24歳大学院生）

国土庁
若者の地方体験
交流支援事業

第一期生
奈良県川上村へ

20の募集市町村
のうち1つを、
たまたま選んだ。
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町田市と川上村

東京都町田市（面積71.8 km²）

昭和55年 平成27年

32万人 43.23万人

奈良県川上村（面積269.3 km²）

昭和55年 平成29年

5,000人 1498人

都市と田舎の入れ替え戦

↓

交流人口

激増 激減
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ビジョンの前に
価値観
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価値観をつくるもの

•情熱＝（好き）×（憤り）

【 源体験 】

長期的動機 短期的動機
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陰陽とは、中国の思想に端を発し、森羅万象、宇宙のありとあら
ゆる事物をさまざまな観点から陰と陽の二つのカテゴリに分類す
る思想。陰と陽とは互いに対立する属性を持った二つの気であり、
万物の生成消滅と言った変化はこの二気によって起こるとされる。
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源

Gen

～水源、電源、情報源～

土地観

Area

～東京と田舎～

Time

～短期と長期～

Mission or Money

～理念と利益～

時間観

経済観

work

～地元組と進学組～

仲間観

情熱方程式
好き×憤り

地域に生きる
5つの価値観
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論語と算盤



Copyright（C） Furukawa CHIIKINO Consulting ,Inc All Rights Reserved

不二
対立していて二元的に見える事柄も、絶対的な立場から

見ると対立がなく一つのもの

Page 29
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２つの背景

１．日本の林業の概要

２.多様な森林
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１

日本林業の概要
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・1500年代 室町時代 日本で初の植林の記録（奈良県川上村）
・1600年代 江戸時代より各地で植林が始まる老舗林業地域（資本家の存在）
・1800年代後半 明治時代、中興の祖（植林王＆造林王）の存在、

（吉野林業：土倉庄三郎、天竜林業：金原明善など）
↓ 全国へ吉野式林業

庄三郎次男龍治郎が台湾で植林事業

・1945年以前（戦前）は、薪炭利用で、伐採が増え、禿山へ。
・1950年代（戦後）、拡大造成林（人工林施業）

↓儲かっていた林業（実は、明治以前の植林と広葉樹のおかげ、経営努力は、ほぼ皆無。）

1981年（昭和55年）戦後ピークで１兆円（林業生産）

↓

・2009年（平成21年） 林業再生プラン
～保全から利用へ。コンクリートから木の社会へ～

3つの基本理念
１）森林の多面的機能の発揮
２）林業・木材産業の地域資源創造型産業への再生
３）木材利用エネルギー利用拡大による森林・林業の低炭素社会への貢献

↓
（国の施策だけではない自立する林業、6次産業化＆地方創生、地域デザインと経営強化へ）

１．日本林業の概況
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森林・林業の産業規模

•林業の市場規模

農業 漁業林業

Page 33
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産出額

農業
8兆9,370億円

漁業
7,360億円

林業

4,524億円

木材生産 2,665億円

 栽培きのこ類2,092億円、薪炭生産35.4億円、林野副産物採取46.8億円

「農林水産省令和３年林業産出額」、「農林水産省令和３年漁業産出額」、「農林水産省令和３年生産農業所得統計漁業産出額」より株式会社古川ちいきの総合研究所が作成
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産出額 （奈良県）

農業
391億円

漁業
0億円

林業

25.5億円

木材生産 20.0億円
 栽培きのこ類4.3億円

「農林水産省令和４年漁業産出額」、「農林水産省令和３年生産農業所得統計漁業産出額」より株式会社古川ちいきの総合研究所が作成
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産出額 （石川県）

農業
480億円

漁業
131.8億円

林業

23.1億円

木材生産 14.1億円

 栽培きのこ類8.3億円、薪炭生産0億円、林野副産物0.6億円

「農林水産省令和４年林業産出額」、「農林水産省令和３年漁業産出額」、「農林水産省令和３年生産農業所得統計漁業産出額」より株式会社古川ちいきの総合研究所が作成
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産出額 （富山県）

農業

545億円

漁業
121億円

林業

40.5億円

木材生産 8.0億円

 栽培きのこ類32.0億円、薪炭生産0.2億円、林野副産物採取0.2億円

「農林水産省令和４年林業産出額」、「農林水産省令和３年漁業産出額」、「農林水産省令和３年生産農業所得統計漁業産出額」より株式会社古川ちいきの総合研究所が作成
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引用：https://www.asahi.com/articles/ASR2N6X86R2NTNAB00L.html
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⇒木材生産業の生産額（市場規模）は、
約20年間、2300億円～2600億円から変化がない。
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新たな背景
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http://www.green.or.jp/cms/wp-content/uploads/forestserviceindustry_kentoukaireport.pdf

森林サービス産業検討委員会 報告書
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２

多様な森林
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ブナ林（福知山市）

天竜美林樹齢70年天竜杉/天竜檜（浜松市）日本三大人工美林

吉野美林 樹齢300年吉野杉（奈良県川上村）日本三大人工美林

信州松本 里山林広葉樹（長野県松本市）
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葛が生い茂る、竹林が無造作に、
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脱炭素

SDGsよりも、

あなたの森林は？
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林業はどうあるべきか、
ではなく、

どんな林業をしたいのか
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森林はどうあるべきか、
ではなく、

どんな森林にしたいのか



Copyright（C） Furukawa CHIIKINO Consulting ,Inc All Rights Reserved 48

林業の価値観
ロマン
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1年
10年
100年
1000年
時間軸の林業の価値観（ロマン）

49
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10,000本（100%）

0年 20年 40年

60年 100年 200年

3,500本
（35%）

850本
（9%）

1,350本
（15%）

100m

１ha

470本
（5%）

間伐
4回

間伐
3回

間伐
2回

間伐
3回

適宜
伐採

苗木
地拵え作業
植林人件費
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事例
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林業まちづくり構想相関図 ～Japanese Sustainability at Local area with forest ~

植林

育林
伐採

【狭義の林業】

素材 部材 消費財 ライフスタイル空間

【広義の林業】

地球環境保全（国土保全）・
土砂災害防止・水源涵養・水
質浄化・二酸化炭素吸収・

【トータル林業】
～フリースタイル林業～

・森林の「空間」を活かす
・森林の「恵み」を活かす

（例）森ではたらく！27人

space Life Styleproductmaterial

culture

energy

快適環境形成・保健リクレー
ション機能・生物多様性

行政支援（日本国） 国家ビジョン・SDGｓ・働き方

行政支援（地方自治体） まちづくりビジョン・移住定住・暮らし方

オーナー／フロント／プロプレーヤー／アマチュア／アルバイト／ボランティア／スポンサー／アドバイザリーボード

One team

都市的

野性的

職人・技術者・営業出資・所有 管理・執行 趣味・市民 寄付（広告主）奉仕短期就業 経営支援・学術支援

森
林
ビ
ジ
ョ
ン
（
目
標
林
型
・
ゾ
ー
ニ
ン
グ
等
）

まちづくりビジョン

manetary
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新大阪
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2013年 ジャパンホームショー
クライアント12社（地域）で合同出展
いつか常設へ。
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都市と森林をつなぐ、その可能性
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林業と大阪の可能性

吉
野

熊
野

高
野

北
山

伊
勢

南
紀

土
佐

阿
波

尾
鷲
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銘酒と銘木が集まる憩いの場

お酒と森と木のギャラリー
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まとめ
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林業まちづくり構想相関図 ～Japanese Sustainability at Local area with forest ~

植林

育林
伐採

【狭義の林業】

素材 部材 消費財 ライフスタイル空間

【広義の林業】

地球環境保全（国土保全）・
土砂災害防止・水源涵養・水
質浄化・二酸化炭素吸収・

【トータル林業】
～フリースタイル林業～

・森林の「空間」を活かす
・森林の「恵み」を活かす

（例）森ではたらく！27人

space Life Styleproductmaterial

culture

energy

快適環境形成・保健リクレー
ション機能・生物多様性

行政支援（日本国） 国家ビジョン・SDGｓ・働き方

行政支援（地方自治体） まちづくりビジョン・移住定住・暮らし方

オーナー／フロント／プロプレーヤー／アマチュア／アルバイト／ボランティア／スポンサー／アドバイザリーボード

One team

都市的

野性的

職人・技術者・営業出資・所有 管理・執行 趣味・市民 寄付（広告主）奉仕短期就業 経営支援・学術支援

森
林
ビ
ジ
ョ
ン
（
目
標
林
型
・
ゾ
ー
ニ
ン
グ
等
）

まちづくりビジョン

manetary
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経営実践研究会
国産材ビジネススクール 令和６年度第１回 2024.5.11

“手取り2倍”になるための、
地方で林業・製材業にかかわる
“企業＆経営者”になるには！？

～最近の生物多様性と、若手林業ベンチャーの最新情報を添えて～

動画
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ヴィジョン と マーケット

トータル林業まちづくり構想

ご清聴ありがとうございました。

古川大輔
Facebook申請！
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